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Imprese & Territori

Aziende familiari alla svolta: il 40%
studia il passaggio generazionale

Lo studio Kpmg-Ubs

Gliunder 4o traiCeo sono
solo I''% ma nell'11% dei casi
hanno la quota di controllo

Lo studio nella seconda
edizione del riconoscimento
Ambasciatori d'Impresa

Luca Orlando

i ", conle
imprenditoriali a deli un forte

pronta, grazie ad un background di

studied li soli

coinvolgimentodei giovani: nell Bos
deicasi come proprietar, nel 71% con
ruoli di governance e di gestione pa-
trimoniale, nel 65% in posizioni ma-
nageriali apicali. «ll passaggio gene-
razionale - commenta il senior part-
nerdi Kpmg Mario Corti - ¢ unasfida
crucialeper lastoriadelleimprese fa-
no confortanti e ¢ fanno pensare a
questa fase con fiducia. La NexiGen &

P P
de,anche alivello internazionale, e ad
una visione orientata al futuro, lvero
nodo resta come e quando avviare
questo passaggio, chenon &soloma-
nageriale, maanche culturale ed emo-
tivo, Oltrea tanta L SETVE
creareun contesto favorevole, fattodi
fiducia, formazione e affiancamen-
tom, «La ricerca - aggiunge Giovanni
Ronea, Head of Wealth Management
Ttalia di Ubs group - evidenzia come

una buona parte delle famiglie im-
prenditoriali italiane coinvolga le
nuove generazioni nelle scelte e nelle
logiche che guldano la gestione del
patrimonioedegli investimentd Il fat-
tochel giovani abbiano cosclenza del-
leartivita diinvestimento della fami-
glia e buona comprensione dei mec-
canismi di investimento & per noi di
Ubs, cheaccompagniamo dasempre
inostri clienti tra le generazioni, un
segnodi garanzia e di continuitas.
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| giovani in azienda

Cingue su cento nei cda. Seildatodi  Tra proprieta e presenzain c
partenzanon & esaltante, con la pre- A dellimpresa famillare
senzal deigiovaniunder goal- 4 dalla Next:
linternodeiboard delleaziende fami- oo eanpugie

liard, il trend di sviluppo é tuttavia evi-

dente, con la nuova generazione di 100

imprenditori in grado di ritagliarsi 64,63
spazi crescentl. il sensodi fondo del- — TRAS% RN,
laricercapromossada KpmgeUbsal- 2439
Tinternodel riconoscimentoannua- 'IMIH%GM
le “Ambasciatori d'Tmpresa”, realiz- so

zato con il supportodel Politecnico di

Milanoein collaborazione con Elitedi 6,10
Borsaltaliana, Analisiche nell'edizio- 25 ke

ne 2025 indaga proprio il ruolo della 488
NextGen all'interno delle aziende a i

controllo familiare, dove emergeun  — ° Loadecdtit.,

quadrodiluci eombre. Seinfatti oltre
flggm, del ceo ha pil di s0annd e la pre-
senzadi donneal vertid & ancora limi-
tata (meno del 20% dei board), sl os-
servano dati migliori guardando la
quotadi capitale controllata dai gio-
wvani, che nell"11% dei casi & quella di
controllo, Giovani generazionichein
media hannoun elevato tasso di for-
mazione(tre 26 e 4oanni sono kaurea-
ti per il 73%), ed esperienze esterne
impaortantl, spesso all'estero. Se la
transizione non avviene forse con la
rapidith auspicata, I'universo éinmo-
vimento, come testimoniato dai rac-
conti delle aziende coinvolte nel-
T'evento, arrivatoalla seconda edizio-
ne. «ll passaggio generazionale ¢ du-
rato cinque anni - spiega il ceo di
Colorificio 5.Marco Pietro Geremia -
ed & stato un percorso virtuoso, per
quanto complessos. «Da tempo ab-
‘biamo quattroco-ceo con le medesi-
me deleghe - racconta Nicola Pllotto
di Centro Carni - ma da poche setti-
mane abbiamo avviato un percorso
per modificare la governances. «Da
[gennaio abbiamo per la prima volta
unceoesternoallafamiglia - aggiun-
ge il General Manager di Chateaux
d'AxAl droColombo - edé
unascelta importante per dare equili-
brio e punti di vista nuovis. T numeri
dicomo chesi trattadi percorsiancora
in ordinesparso mase &vero chesolo
i113.3% ha completatoil passaggio ge-
nerazionale neghivultmi diec annd, un
altro 43% lostaaffrontando, con piani
informali irati. Seinmedial
NextGen detiene ancora quote pro-
prietarie limitate (meno del 25% in
due terzi dei casi), e prospettive sono

Fonte: studio i KPMG, UBS,

Distribuzione dei membri dei CdA
delle aziende partecipanti
per classe di eti. In percentuale
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di Milana, ISF
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